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1- Introduccion

El presente documento presenta un analisis de
las variables ganaderas mas relevantes y del
entorno macroeconémico actual, con el
propodsito principal de constituirse en una
herramienta para la toma de decisiones de los
ganaderos colombianos.

La coyuntura ganadera actual se encuentra
marcada por la fase de retencion de vientres del
ciclo bovino y por las afectaciones climaticas en
los predios ganaderos como consecuencia del El
Fendmeno de El Nifio. La fuerte reduccién del
sacrificio en el primer semestre del afio también
se explica por falta de oferta de animales sin
desconocer el incremento de contrabando de
animales desde Venezuela y la subida del
sacrificio clandestino.

Ya en el segundo semestre del aino el cierre de
la frontera con Venezuela pudo contribuir a
mitigar el fendmeno de contrabando, que de
todas maneras persiste. Asi mismo, es preciso
destacar que ante los buenos precios del
ganado flaco y gordo, los productores han
mejorado el peso al sacrificio con el que llevan
sus animales al faenado, a pesar de las
dificultades en la consecucion de alimento por
temas climaticos.

Durante el aifo, el comercio exterior ha perdido
dinamismo como consecuencia de la reduccién
en la demanda del mercado venezolano, por lo
cual, se registra una contraccion en la balanza
comercial de productos carnicos y lacteos
respecto a 2014. Sin embargo ha sido la
oportunidad de comenzar a consolidar
mercados explorados en afos anteriores.

El mercado lacteo ha estado influenciado por
los precios internacionales de la leche, que
durante el afo se han mantenido en un
promedio de 2.646 USS/Ton, muy por debajo
del promedio de los ultimos diez afos (3.577
USS/Ton), lo cual generd incentivos a la
importacién de productos lacteos: en el periodo

enero- septiembre de 2015, se importaron
23.363 toneladas por un valor de USS 68,9
millones. Frente a igual periodo de 2014, el
volumen importado crecié 31%. Sin embargo,
el repunte de los precios internacionales y la
depreciacion del peso han frenado las
importaciones en los ultimos meses.

El precio pagado al ganadero que se mantuvo a
la baja en el primer semestre del afio, repunté
ligeramente en el mes de octubre, como
consecuencia de la reduccion en la produccion
por cuenta de la sequia.

A continuacion, se recogen las tendencias de las
principales variables macroecondémicas y se
amplia el andlisis de las variables ganaderas,
finalmente, se exponen las proyecciones para el
siguiente periodo.

2- Entorno macroecondmico

2.1- Producto Interno Bruto

En el primer semestre del afio el crecimiento
del Producto Interno Bruto fue de 2,9%,
mientras que en el primer semestre de 2014
crecié en promedio 5,3% evidenciando asi una
desaceleracion de la actividad econdmica. En lo
corrido del afio la economia se ha visto afectada
por los choques en los términos de intercambio
y la desaceleracién de los principales socios
comerciales que han generado una disminucion
de 2% en las exportaciones totales y de 1,8% en
las importaciones.

En medio de la demanda externa negativa,
algunas ramas productivas contribuyeron al
crecimiento que obtuvo la economia: el sector
de la construccion crecio 8,7%; explotacion de
minas y canteras registré una variacion de 4,2%
después de presentar crecimientos cercanos a
cero y el comercio logré crecer 3,8%. El
consumo de los hogares mantuvo un buen
dinamismo, con un crecimiento anual de 3,3%,
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lo cual fue parcialmente compensado por la
menor expansion del consumo del Gobierno
(1,8%); esto implicd6 un incremento del
consumo total de 2,9%.

Ya para el tercer trimestre del afio la economia
crecid 3,2%, con una recuperacion de la
actividad industrial que acumulaba 5 periodos
de contraccién. Asi mismo el sector
agropecuario crecid 4,5% en este trimestre
explicado en buena medida por el aumento de
la produccién cafetera (17%). La produccion de
leche decrecid 3,6% vy el sacrificio de animales
se incrementé en 2,6% en este periodo.

El Banco de la Republica espera que la
economia se ajuste a los choques externos y
que el crecimiento del Producto Interno Bruto
cierre el ano en 3,6%

2.2- Inflacidon

En noviembre la inflacion presentd una
variacion de 0,6%, 0,47 pp por encima del IPC
de noviembre de 2014 (0,20%). De esta manera
en lo corrido del afo el IPC acumula una
variaciéon de 6,11%, superior en 2,45 puntos
porcentuales (pp) a la registrada en el mismo
periodo de 2014 (3,66%). Durante el mes de
noviembre los grupos de gasto que registraron
mayores variaciones positivas fueron alimentos
(0,98%); diversidon (0,86%); vivienda (0,69%) y
otros gastos (0,64%) mientras que los grupos de
gasto que presentaron la menor variacién
fueron educacion (0,06%) y trasporte (-0,01).

La aceleracion de la inflacidon en lo corrido del
afio es el resultado de choques de oferta. La
depreciacion del peso ha encarecido los bienes
importados y los costos de produccién vy el
fendmeno climatico de sequia presentado en
gran parte del afo ha representado
incrementos importantes en los precios de los
alimentos. Se espera que la inflacién siga
incrementandose para el cierre del afio y que su
convergencia al rango meta se presente en un

horizonte de politica de dos afios’. Es decir
hasta el afio 2017 se volveria a tener una
inflacion entre el 2% y el 4%.

2.3- Mercado Cambiario

En lo corrido del afo el peso se ha devaluado
frente al délar estadounidense en 37% en
términos anuales. La devaluaciéon obedece a
varios factores, entre ellos a la recuperacién de
la economia de Estados Unidos que fortalecio el
doélar frente a las monedas de economias
emergentes; a las expectativas de un alza de las
tasas de interés por parte de la Reserva Federal;
a la caida en los precios del petréleo y otros
bienes basicos y a la percepcién de mayor
riesgo que ha generado el choque de precios
sobre el balance externo y el crecimiento
econdémico.

Sin embargo la variable de mayor impacto sobre
la economia colombiana, respecto a su tasa de
cambio, tiene que ver con la caida del precio del
petréleo que alcanzé una cotizacion de US$35
por barril para la primera semana de diciembre.
Menos dodlares ingresando a la economia
colombiana han hecho que el ddlar haya
alcanzado un maximo histérico de 3.299.

2.4- Mercado monetario

Para el mes de noviembre la tasa de
intervencion del Banco de la Republica se
incrementd 25 pb situandose en 5,5%. Para esta
decisiéon, se tomaron en consideracion los
siguientes aspectos:

(i) La aceleracion de la inflacion en lo
corrido del afio, por encima del
rango meta.

(ii) Las expectativas de inflacion al alza.

(i) El comportamiento dinamico de Ia
demanda interna durante el tercer
trimestre del afio.

!Banco de la Republica
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Por lo tanto, la Junta Directiva del Banco de la
Republica en su compromiso por mantener la
inflacion dentro del rango meta en el mediano
plazo, incrementé la tasa de intervencion como
respuesta de politica monetaria.

2.5- Mercado laboral

En lo corrido del afio 2015 la tasa de desempleo
se sitla en promedio en 9,1%, 0,2 pp inferior a
la registrada en el mismo periodo de 2014. La
tasa de ocupacion se ha incrementado en lo
corrido del afo y en octubre fue de 61,4%, lo
que implica que el nimero de ocupados en el
pais actualmente asciende a 23 millones. Los
sectores de servicios, comercio y construccion
son los que mas han generado empleo en el
afio.

En el sector rural, la tasa de desempleo en el
trimestre movil agosto- octubre fue de 6,4%,
mientras que en el mismo periodo de 2014 se
situd en 5,3% y la tasa de subempleo subjetivo
se ubico en 27,3, lo cual indica que en el campo
se generan empleos de baja calidad,
inadecuados por competencias y por ingresos.

3- Mercado de la carne

Actualmente la ganaderia colombiana se
encuentra atravesando la etapa de retencion
del ciclo bovino. Ello se ha visto reflejado en la
reduccion del sacrificio y en el descenso de la
participacion de las hembras en el faenado. La
retencion junto con las sequias que se han
presentado durante el aio, contribuyeron a que
los precios del ganado en pie se mantuvieran al
alza en los primeros meses del afo.

Sin embargo el ganadero hoy se enfrenta a un
dilema: mantener sus hembras para producir
mas animales y aprovechar los buenos precios
que se registran para ganado flaco y ganado
gordo, o exponerlas a la escasez de alimento
por temas climaticos.

Dos variables tipicas continuaran siendo
fundamentales en el tema del sacrificio legal: el
contrabando de animales y carne desde
Venezuela asi como el sacrificio clandestino. En
el tema del contrabando los diferenciales
cambiarios entre la tasa oficial del vecino pais y
la tasa del mercado negro permiten obtener un
margen bruto de ganancia de 10 mil por ciento,
lo que incentiva esta practica a pesar de
haberse mitigado ligeramente con el cierre de la
frontera.

Por su parte, el comercio exterior de animales
vivos y productos carnicos perdié dinamismo
puesto que Venezuela dejo de demandar
productos colombianos. Sin embargo, es de
destacar que la ganaderia colombiana ha
logrado posicionarse en nuevos mercados vy
aprovechar los mercados con los cuales ya se
tenian relaciones comerciales, colocando Ia
oferta disponible para exportaciones en dichos
mercados y mitigando asi los efectos negativos
gue una mayor oferta interna pudiera generar
sobre los precios del ganado en pie. Sin
embargo las exportaciones aun siguen
dependiendo de los envios de animales vivos,
pues el 86% del portafolio exportador se entra
en estos.

A continuacion se recoge el comportamiento de
las principales variables del mercado carnico
colombiano.

3.1- Inventario ganadero

En el afo 2014 el inventario bovino nacional se
situé en 22.593.283 cabezas, que respecto al
afio 2013 significd un ligero aumento +0,9%
(193.665 cabezas). El aumento del inventario se
presentd en terneros con 0,9% (33.070
cabezas), en hembras con 0,6% (69.712
cabezas) y machos con 1,5% (90.883 cabezas).

Sin embargo el escenario serd diferente para
2015 teniendo en cuenta las fuertes
afectaciones ambientales que ha originado el
fendmeno de El Nifio. El presente afio registra
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34 mil animales muertos, mas de 700 mil
desplazados, y 2 millones de hectareas
afectadas por falta de alimento y de agua dada
la intensa sequia.

Es de esperarse entonces una baja en el
inventario ganadero que ademas se reflejara en
2016, 2017 y 2018 teniendo en cuenta los
dafios reproductivos que se pudieron originar
como consecuencia de la mala alimentacién del
hato. Sin embargo, en contra de la reduccién
del hato por temas ambientales, el mercado
continda incidiendo para que este se
incremente dado el buen nivel de precios
nominales.

‘ Inventario Bovino 2001- 2014 (Cabezas)
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3.2- Sacrificio

Segun datos de la Encuesta de Sacrificio de
Ganado — ESAG, en el periodo enero- octubre
de 2015 el sacrificio nacional se situé en 3,2
millones de cabezas, de las cuales fueron
destinadas en un 98,3% al consumo interno.
Respecto al mismo periodo del ano 2014, el
sacrificio descendié en 0,8%, mientras que la
participacion de las hembras en el faenado pasé
de 40,7% en 2014 a 39,1% en 2015. la

participacion de las hembras en el sacrificio se
ha reducido fuertemente, mientras en 2013
rondaba niveles de 45% hoy su participacion es
de 39%. Sin embargo, el sacrificio ya empieza a
repuntar y es probable que hacia finales del afio
se intensifique por efectos de una mayor
demanda.

En cuanto al sacrificio destinado a mercados
internacionales, se registra un aumento de
30,9%, puesto que durante el periodo enero-
octubre de 2014 se destinaron al sacrificio
40.578 cabezas, mientras que durante el mismo
periodo de 2015 se destinaron 53.128 cabezas.
Al analizar el comportamiento del sacrificio con
destino a exportacion, las cifras dan cuenta que
solo en los meses de agosto, septiembre vy
octubre se sacrificaron 29.248 cabezas,
situacion que responde a los actuales estimulos
de demanda de los mercados internacionales,
en donde, ha aumentado la demanda por
productos carnicos colombianos.

Sacrificio (miles de cabezas) ‘
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Participacion de las hembras en el sacrificio
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3.3- Comercializacion de ganado
flaco

La comercializacién de bovinos durante los tres
primeros semestres del afio 2015 presentd una
reduccion de 10% respecto a 2014 (cerca de 80
mil bovinos). En cifras netas se comercializaron
un poco mas de 730.000 cabezas.

El tercer trimestre del 2015 fue el periodo de
mayor auge en la transaccién de ganado flaco
mientras que en los dos primeros trimestres del
afio se evidencié un menor nimero de ganado
subastado en las regiones del palis,
comportamiento asociado a factores climaticos
y a la disponibilidad de oferta forrajera.

La regiéon Costa Caribe continua siendo la que
mayor numero de animales comercializa;
contribuye con el 77% de los bovinos ofertados,
a pesar que en el 2015 esta zona presento una
contraccién del tamafio de mercado en 50.000
animales frente al 2014. Por su parte, el

Magdalena Medio fue la regidon que presenté
menor dinamismo al subastar alrededor de
30.000 bovinos menos que el afio anterior. En
los Santanderes y Llanos Orientales se observa
un comportamiento estable en lo corrido del
2015 frente al aifo anterior.

Comercializacion de Ganado flaco (2013-2015)
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Fuente: Subastas ganaderas. Célculos Oficina de Planeacién.
Fedegdn FNG.

3.4- Demanda de carne de res

En 2014 el consumo de carne de res se ubico en
19,3 kg por persona, ligeramente por debajo al
observado en 2012 (20 kg). La reduccion del
consumo de carne de res se puede entender
como resultado de los desajustes en la oferta y
el consecuente incremento de los precios al
consumidor: el IPC de la carne de res en octubre
de 2015 varié 5,2% respecto a octubre de 2014.

Es de esperarse que en 2015 se registre una
contracciéon del consumo de carne de res como
consecuencia de la reduccién del ingreso de los
hogares por cuenta de la desaceleracion de la
economia y de la caida del sacrificio. Esta
situacion dependera del balance del mercado
externo, por efectos de la disponibilidad de
oferta en el mercado nacional.
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Sacrificio de bovinos y consumo aparente
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3.5- Comercio exterior:
Importaciones y exportaciones

La balanza comercial de productos carnicos a
octubre de 2015 es superavitaria y se situa en
USS$51,9 millones, sin embargo, registra una
contraccion de 38,9% respecto al mismo
periodo de 2014, cuando se ubicé en US$78,2
millones. Se exportaron en productos carnicos y
animales vivos el equivalente a USS59 millones
en 2015, 32,1% menos que en 2014. Por su
parte, las importaciones aumentaron en 29% si
se compara el periodo enero- septiembre de
2015 con lo sucedido en el mismo periodo del
afno 2014.

Balanza comercial de productos carnicos

Balanza Comercial (USS)
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Fuente: DANE — DIAN. Célculos: FEDEGAN-Oficina de Planeacion.

3.5.1- Exportaciones

En el periodo enero- octubre de 2015 se
exportaron 29.476 toneladas de productos
carnicos y animales vivos por valor de US$59
millones. Respecto a 2014 el volumen
exportado crecié 8,2%. Se recuperaron los
rubros de carne deshuesada congelada,
mientras que a la baja se encontraron los
despojos carnicos (-11,9%) y la carne en canal (-
98,5%). En numero de cabezas, animales vivos
cay6 2,7%

Pese a que las exportaciones en volumen
muestran una recuperacion, en su equivalente
en délares se registra un descenso de 32,1%.,
puesto que el portafolio exportador ha
experimentado una recomposicion, que se
refleja en la disminucién a lo largo del afio de
las exportaciones de carne en canal.

El cierre del mercado venezolano impacté
fuertemente la dindmica exportadora del pais.
Sin embargo Colombia ha logrado encontrar
otros destinos de exportacion, lo que ha
atenuado el impacto del cierre fronterizo.
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Animales Vivos Cabezas 58.863 57.277 -2,70%

Animales Vivos Ton 18.954 21.644 14,20%
Deshuesada Ton 4201 6425  53,00%
Congelada

Deshuesada Ton 688 860  25,10%
Refrigerada

En Canal Ton 2.820 42 -98,50%
Desboi

espojos Ton 571 503 -11,90%
Carnicos

LG Ton 27.233  29.476  8,20%
Exportaciones

LD Ton 19.641 21.284  8,40%
Canal

Equivalente

ik Cabezas  101.631 101708  0,10%
Cabezas

Exportaciones USS miles 87.049 59.105 -32,10%

Exportaciones

USS miles 56.674 0 -100,00%
Venezuela

()
Venezuela . A ;. 65,10% 0,00%
Participacion

Fuente: DANE Calculos: Oficina de Planeacion. Fedegan FNG.

Libano Animales vivos Cabezas 57.157
Peru Animales vivos Cabezas 120
Carne deshuesada Toneladas 440,6
Angola Carne deshuesada Toneladas 142,3
Carne en canal Toneladas 42,5
Rusia Carne deshuesada Toneladas 5.558
San’ Carne deshuesada Toneladas 13,3
Martin
Curazao  Carne deshuesada Toneladas 837,9
Hong Carne deshuesada Toneladas 27,9
Kong
Carne en canal Toneladas 104,3
Vietnam  Despojos carnicos Toneladas 14,9
Estad
s ? 0s Despojos carnicos Toneladas 50,4
Unidos
Espaiia Despojos carnicos Toneladas 216,6

Fuente: DANE Calculos: Oficina de Planeacion. Fedegan FNG

Es sobresaliente como el pais ha logrado
diversificar su mercado y ha frenado de alguna

manera el impacto negativo que tiene el cierre
con Venezuela, histéricamente nuestro
principal destino de exportacion. Se espera que
durante el afio continden afianzandose los
nuevos mercados, en especial los mercados
asiaticos y que empiece a exportarse mas carne
en canal.

3.5.2- Importaciones

A septiembre de 2015 se han importado 2.476
toneladas por un valor de USS 11,28 millones.
Frente a igual periodo de 2014, el volumen
importado decrecié 3,5%. En términos de valor,
las importaciones aumentaron 29,0%.

Entre los meses de enero y septiembre de 2015
se importaron 2.077,6 toneladas de despojos
carnicos, 222,5 toneladas de carne deshuesada
congelada y 171,1 toneladas de carne
deshuesada refrigerada. El valor importado
asciende a USS 11,2 millones de délares, de los
cuales el 48,3% corresponde a despojos
carnicos, el 27,2% a carne deshuesada
congelada, el 23,3% a carne deshuesada
refrigerada y el 1,1% a animales vivos.

En términos de valor, las importaciones de
despojos carnicos provinieron de Chile (50,8%),
Estados Unidos (31,2%), Canadd (7,1%),
Argentina (6,7%) y Paraguay (4,2%); mientras
que las carnes deshuesadas se compraron
principalmente en Estados Unidos (81,3%),
Uruguay (9,2%), Argentina (6,7%) y Chile (2,7%).
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Animales Ton : ) -26,20%
Vivos
Deshuesada Ton 56,1 222,5 296,70%
Congelada
Deshuesada Ton 168,9 171,1 1,30%
Refrigerada
En Canal Ton 0 0 -100,00%
Despojos Ton 233460  2.077,60  -11,00%
Carnicos
_ Total Ton 2.566,20  2.476,00 -3,50%
importado
Equivalente

Ton 3.348,30  3.231,80 -3,50%
Canal
Equivalente

Cabezas 14.559 14.052 -3,50%
Cabezas

Importaciones  USS miles 8.750,60 11.286,50 29,00%

Fuente: DANE Cdlculos: Oficina de Planeacion. Fedegdan
FNG.

3.6- Precios y perspectiva

3.6.1- Precio del ganado gordo

Durante lo corrido del afio los precios del
ganado en pie en las principales ferias del pais
se han mantenido al alza. El precio promedio
por kilo actualmente ronda los $3.759 pesos
con registro del mayor aumento en el mes de
octubre, debido al alza de la demanda por
productos carnicos. En comparacién con 2014,
los precios promedio en Bogota y Medellin han
aumentado 2,6% en lo corrido de 2015.

2010 S 2961  -9,09% S 2.956 -6,01%
2011 S 3.037 2,57% S 3.041 2,88%
2012 S 3.290 8,33% S 3.313 6,51%
2013 S 3.532 7,36% S 3.538 5,83%
2014 S 3.612 2,89% S 3.640 4,68%
2015* S 3.725 3,13% S 3.793 4,20%

*Datos a octubre de 2015.Fuente: DANE Calculos: Oficina
de Planeacién. Fedegan FNG

6,6 4,9

Precio de Ganado gordo en pie

4.000
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Fuente: SIGA. Célculos: Oficina de Planeacién. Fedegadn FNG.

3.6.1.1- Prondstico precio del
ganado gordo en Bogota

De acuerdo al modelo econométrico para el
prondstico de precios, ARIMA, utilizado por la
Oficina de Planeacién, el precio del ganado
gordo en Bogota continuara su tendencia al alza
hasta finalizar el afio. Se estima que el precio
cierre en un valor cercano a $3.980 pesos.

Entre las variables que explican este
comportamiento futuro de los precios en los
ultimos meses del afio se encuentran:

1. EIl Aumento de Ila demanda de
productos carnicos hacia finales de afio.

2. El menor sacrificio de bovinos y el
descenso en la participacion de las
hembras en el faenado continuarian
reduciendo la oferta y presionando al
alza los precios.

3. El mercado nacional ha logrado ajustar
su oferta a las nuevas condiciones del
comercio internacional, en donde
Venezuela ha cerrado totalmente su
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mercado. Actualmente no se han
generado presiones a la baja sobre los
precios por cuenta de la reduccion de
las exportaciones.

nov-15  $3.889 $3.978 $4.067

dic-15 $3.895 $3.984 $4.073
Fuente: Oficina de Planeacion. Fedegan FNG.

3.6.1.2- Prondstico precio del
ganado gordo en Medellin

En Medellin, el precio del ganado en pie registra
una tendencia al alza desde inicios del afio. Sélo
en agosto el precio registré un leve descenso de
13 pesos y se ubicé en $3.846 pesos por kilo, a
partir de septiembre retomd la tendencia
alcista. Dicho comportamiento usual en el
primer semestre del afio, se acentud por los
fendmenos climaticos de sequia que se
presentaron en gran parte del afio.

Se espera cerrar el afio con precios alrededor
de $3.970 pesos por kilo.

nov-
15 $3.865 $3.954 $4.043
dic-15  $3.882 $3.971 $4.060

Fuente: Oficina de Planeacidn. Fedegan FNG.

3.7- Cambio climatico

El cambio climatico es una realidad que viene
golpeando fuertemente a la economia
ganadera. Los fenémenos de sequia han
ocasionado la muerte de animales en el
momento de ocurrencia de los eventos, pero a
su vez generan desplazamiento de animales y
dafios en su productividad y reproductividad
gue se ven reflejados en afios posteriores.

Adicionalmente la desfavorabilidad climatica
dafia suelos y pastos, los cuales necesitan
meses para su recuperacién, mientras que la
falta de alimento genera fuertes pérdidas. Con
la sequia que se presentd durante gran parte
del afio 2015, y que aun continua, podrian
notarse perdidas incluso hasta 2018 en cuanto a
disminucién del hato.

El fendmeno de El Nifio en 2015 ha ocasionado
los siguientes impactos en la ganaderia:

Atlantico 2.389 49.105 614 7.763
Magdalena 6.250 472.035 10.993 161.269
Cesar 4.622 264.954 3.232 80.436
La Guajira 2.130 864.846 7.759 3.120
Bolivar 3.199 226.467 3.598 160.338
Sucre 5.922 314.677 6.103 291.347
Cérdoba 738 30.661 1.702 8.188
Antioquia 1 2.760 35 0
Arauca 15 2.760 216 851
Norte de 2.989 6.325 23 15.422
Santander
Huila 1.562 118.764 173 460
Tolima 60 2.520 71 1.311
Valle del 0 7.613 6 3.393
Cauca

Fuente: Coordinacidon de Enlace URDG y Oficina de Planeacion
Fondo Nacional del Ganado — FEDEGAN.

Ante las dificultades para mejorar la oferta de
machos, dados los impactos climaticos (entre
otras variables), el sacrificio de hembras se
incrementé desde mediados de 2010 hasta
mediados de 2013. Los dafos productivos y
reproductivos ocasionados en muchas hembras
afectaron el nacimiento de nuevas crias.
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4- Mercado lacteo

La coyuntura lactea colombiana se encuentra
marcada por los bajos niveles que han
mantenido los precios internacionales de la
leche, los cuales incentivaron durante el afio el
aumento de las importaciones, mientras que las
exportaciones han perdido dinamismo por el
impacto de la reduccion en la demanda
venezolana. Por otro lado, el precio pagado al
productor después de haber presentado en el
primer semestre del afio ha registrado en los
ultimos meses ligeros repuntes como
consecuencia de la baja en la produccién por
cuenta del verano. Para el tercer trimestre de
2015 la produccién cayd en 3,6% comparada
con el mismo periodo de 2014.

Las expectativas de precios internacionales de
la leche en polvo se encuentran marginalmente
al alza en torno a los US$2.600 por tonelada. Sin
embargo la expectativa para el primer semestre
2016 es de cotizarse en promedio alrededor de
los USS3.400. Este hecho contribuiria a frenar
las importaciones si la tasa de cambio mantiene
sus niveles actuales.

A continuacion se amplia el analisis de las
principales variables que afectan al sector
lechero colombiano.

4.1- Comercio exterior:
Importaciones y exportaciones

La balanza comercial de productos lacteos es
deficitaria desde el afio 2011. En lo corrido del
afio 2015 las importaciones han aumentado
31% en términos de volumen, mientras que las
exportaciones crecieron 200,6%, en buena
medida porque sus niveles eran
extremadamente bajos lo que las hace mas
sensibles porcentualmente a los incrementos.

‘ Balanza comercial de productos lacteos
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Fuente: DANE — DIAN. Célculos: FEDEGAN-Oficina de Planeacion.

4.1.1- Importaciones

En el periodo enero- septiembre de 2015 se
importaron 23.363 toneladas de productos
lacteos por un valor de USS 68,98 millones.
Frente a igual periodo de 2014, el volumen
importado crecid 31%. Segun su valor, las
compras externas se distribuyeron en los
siguientes productos principales: 62,7% leches
en polvo y concentradas, 22,9% quesos y 13,7%
lactosueros. El aumento de las importaciones
de leche es resultado de niveles bajos del precio
internacional de la tonelada de leche en polvo
gue respecto a los precios nacionales resultan
siendo competitivos. Si bien la devaluacién del
peso en principio mitigd la ola importadora que
se avecinaba cuando los precios internacionales
empezaron a reducirse, los precios alcanzaron
niveles tan bajos que incentivaron a importar
pese al alto valor del ddlar.
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En Polvo 8.237 12.914 56,80%
Concentrada 656 743 13,30%
Evaporada 20 37 84,50%
Lactosueros 6.915 7.229 4,50%

Quesos 1.913 2.283 19,30%
Liquida 19 52 179,20%
Mantequillas 30 9 -68,60%

Yogur — Leches
Acidas

44 95 114,10%

Fuente: DIAN-DANE. Calculos: Oficina de Planeacion- Fedegan.

Estados Unidos continda siendo el principal pais
proveedor de productos lacteos, cuya
contribucion es de 45,3%. Le siguen Chile
(14,8%), Ecuador (5,1%) y Republica Checa
(7,3%).

ESTADOS UNIDOS 34.576,9 50,1% 10.581,5 45,3%

CHILE 10.181,7 14,8% 3.450,2 14,8%
ESPANA 3.893,3 56% 12004 51%
REPUBLICA CHECA 3.882,6 56% 17000 7,3%
ECUADOR 35262 51% 7349  3,1%
POLONIA 3.289,7 4,8% 1601,3 69%
FRANCIA 3.0556 4,4% 14069 60%
IRLANDA (EIRE) 17868 2,6% 6197  2,7%
URUGUAY 17257 2,5% 12054  52%

HOLANDA (PAISES BAJOS) 989,8 1,4% 273,9 1,2%

ARGENTINA 5290  0,8% 2986  13%
MEXICO 3921 06% 1125  05%
ITALIA 3823  0,6% 365 0,2%
AUSTRALIA 3585  0,5% 47,0 0,2%
DINAMARCA 2032  03% 254 0,1%
PERU 63,8 01% 37,3 0,2%
SUIZA 50,3 01% 41 0,0%
BRASIL 50,1 01% 23,5 0,1%
COSTA RICA 31,9 0,0% 3,0 0,0%
REINO UNIDO 10,9 0,0% 1,0 0,0%
ALEMANIA 03 0,0% 0,0 0,0%
LIBANO 0.2 00% 03 0,0%

d

Fuente: DANE. Célculos: Oficina de Planeacion- Fedegan

Para el cierre del afio 2015, se espera que las
importaciones se estabilicen como
consecuencia del cambio de tendencia que
podrian mostrar los precios internacionales de
la leche.

Diciembre de 2015



4.1.2- Exportaciones

Entre enero y octubre de 2015 se exportaron
productos lacteos por un valor de USS 22,7
millones de ddlares, distribuidos asi: 82,5%
leche en polvo, 11,8% quesos, 2,2% leches
concentradas, 1,4% mantequillas, 1,3% yogur-
leches acidas, 0,5% leche liquida, 0,3% leche
evaporada y 0,1% lactosueros.

En términos de volumen, las exportaciones
alcanzaron 6.819 toneladas, cifra baja en
términos absolutos, aunque 200,6% mds que en
el mismo periodo de 2014.

En Polvo 1.162 6.029 419%
Concentrada 229 110 -52%
Evaporada 14 18 32%
= il 122 8,80%
Quesos 279 316 13,40%
Leche Liquida 258 113 -56,10%
Lactosueros 0 16 >100%
Mantequillas -56,50%

Fuente: DANE. Cdlculos: Oficina de Planeacion- Fedegan.

Si bien, la reduccién de la demanda venezolana
ha afectado ampliamente el comercio exterior
de productos licteos, las exportaciones
logradas de 6.016 toneladas, tienen que ver con
el incentivo a las exportaciones otorgado por el
Fondo de Estabilizacion de Precios a las
diferentes industrias exportadoras.

VENEZUELA 18.682.468 82,3% 6.016.323 88,2%

ESTADOS UNIDOS 2.803.729 12,3% 478.162 7,0%

CHILE 451384  2,0% 28.142 0,4%
ECUADOR 286.154  1,3% 65608 1,0%
ARUBA 105.651  0,5% 73.514 1,1%
COSTA RICA 94.490 04% 30.547 0,4%
PERU 92.550 04% 53.114 0,8%
CURAZAO 66.570 0,3% 59.070 0,9%
COLOMBIA 60.883 03% 3.175  0,0%
HAITI 32.493 01% 8532  0,1%
ZFP BOGOTA 25.792 01% 991 0,0%
CANADA 2.324 0,0% 184 0,0%
GUYANA 1.719 00% 1550  0,0%
SURINAM 438 0,0% 434 0,0%
RUSIA, FEDERACION DE 62 00% 6 0,0%
PUERTO RICO 42 00% 11 0,0%
MEXICO 33 00% 3 0,0%
JAPON 0,0% 0,0%

Fuente: DANE. Cdlculos: Oficina de Planeacion- Fedegan

4.2- Precios internacionales

En 2014 los precios internacionales de los
productos lacteos iniciaron su declive, poniendo
fin a la trayectoria al alza iniciada desde
mediados de 2012 y que ubicd los precios
finalizando el 2013 en los niveles mas altos de
los ultimos afios. Si bien los precios se han
mantenido a la baja en 2015 y llegaron a su
nivel mas bajo en agosto (1.788 USS/Ton), a
partir de septiembre los precios empezaron a
repuntar, aunque aun se encuentran muy por
debajo del promedio de los ultimos 10 afios
(3.577 USS/Ton).
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El desplome que se presentd en los precios
internacionales es el producto de un exceso de
oferta generado en los principales paises
exportadores en razén de unas mejores
condiciones climaticas; también obedecié al
descenso del precio de los cereales y de los
costos de produccion y a la reduccién en la
demanda de importaciones por parte de
grandes consumidores como China y Rusia, el
primero por gran acumulacién de stocks y el
segundo por prohibiciones directas para la
importacion de diversos productos desde
Occidente.

Otro factor importante fue el fin de las cuotas
en la Unidén Europea, que tuvo como efecto un
incremento de la produccion a un ritmo
considerable en algunos paises claves de
Europa. Actualmente la produccién se esta
estabilizando, logrando asi un aumento en los
precios.

En alguna medida el alza en el precio del ddlar
mitigd el efecto que tiene sobre el aumento de
las importaciones un precio internacional en
niveles histdricamente bajos. Es de anotar que
niveles bajos en los referentes internacionales
incentivan la compra masiva de este
commoditie por parte de la industria lactea al
hacer rentable la compra y el procesamiento.

Es probable que los precios internacionales
sigan repuntando como consecuencia de la
estabilizacion en la produccién dado que las
condiciones climdticas actualmente no son

favorables, lo cual contribuiria a detener las
importaciones de leche.

Precio litro de leche US$/Ton

5.600

5.200

4.800

4.400

4.000

3.600

3.200

2.800

2.400

2.000

1600 —+—7T—7"—"T—7"—7—7—7"—"T"T"TT T T T T—TT T T T
8885588888320 a0y

Estados Unidos

OCEANIA

EUROPA

s Promedio Ene 2006 -Sept 2015

Fuente: USDA Calculos: Oficina de Planeacion. Fedegan FNG

Fuente: Oficina de Planeacién .Fedegan FNG

4.3- Acopio industrial

De acuerdo a la Unidad de Seguimiento de
Precios de la Leche del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, el acopio total entre enero y
septiembre del afio 2015 se situé en 2.305
millones de litros, aumentando 2% respecto al
acopio del mismo periodo del afio 2014. Es de
esperarse que el acopio se estabilice en este
nivel puesto que a produccion muestra una
tendencia a la baja, debido principalmente a los
efectos de las sequias que se presentaron
durante gran parte del afio.

Contradictoriamente, con un verano
acentuandose el acopio descendié en la primera
parte del segundo semestre pues la industria ha
apelado a los inventarios para no mejorar el
precio al ganadero.
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Acopio USP. Enero-septiembre 2015

(millones Its)

Region 2
438
19%

Region 1 1.794 1.867 4,1%
Region 2 467 438 -6,1%

Fuente: USP. Reporte agentes compradores directos de leche
cruda . MADR.

4.4- Inventarios

En lo corrido de 2015, los inventarios de la
industria lactea de leche en polvo se situan en
promedio en 15.810 toneladas. A partir del mes
de mayo, los inventarios empezaron a
reducirse, llegando a su nivel mas bajo en el
mes de octubre (8.082 ton). La reduccion de los
inventarios de leche indica que la industria
actualmente estd empleando sus inventarios
para satisfacer la demanda interna por leche a
la par que ha disminuido las importaciones por
los niveles en los cuales se encuentra el precio
del délar. La reduccion en la produccion
también contribuye a explicar la baja de los
inventarios.

Por su parte los inventarios de leche UHT se
ubicaron en promedio en 26,1 millones de litros

en el periodo enero- octubre de 2015,
registrando un aumento de 2,7% respecto al
afio 2014 cuando se situaron en promedio en
25,4 millones de litros, mientras que los
inventarios de quesos maduros se mantuvieron
en promedio durante el afio en 1.311 toneladas
presentando un descenso de 0,5% respecto a
2014.

Inventarios de leche en polvo (ton) ‘
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Fuente: Unidad de Seguimiento de Precios- USP- MADR. Calculos
Oficina de Planeacion. FEDEGAN FNG.

Inventarios de leche UHT (litros) ‘
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Inventarios de quesos maduros (ton)
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4.5- Precio y perspectiva 2015

Luego de mantener una tendencia a la baja en
el primer semestre, el precio de la leche pagado
al productor empieza a repuntar ligeramente.
Con presiones al precio por parte de la industria
con importaciones e inventarios pero con una
produccién en descenso por efecto de la sequia,
los precios empiezan a recuperarse al finalizar
2015 por lo menos hasta abril de 2016 y en
dependencia de lo que ocurra con el precio
internacional de la leche en polvo.

Precio al productor de la leche fresca ($/litro en

finca)
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Fuente: USP. Unidad de Seguimiento de Precios. MADR. Célculos
Oficina de Planeacién. FEDEGAN FNG.

4.5.1- Prondstico

De acuerdo al modelo econométrico para el
prondstico de precios, utilizado por la Oficina de
Planeacién, el precio de la leche para el ultimo
trimestre del afo revertird levemente su
tendencia a la baja y se ubicard en promedio
alrededor de $925 pesos por litro (precio
formal). Este leve aumento podria presentarse
como consecuencia de una merma en la
produccién por el fuerte verano que afecta a
algunas regiones del pais. Adicionalmente, los
precios internacionales de la leche ya muestran
leves alzas, por lo cual es de esperarse que las
importaciones de lacteos se reduzcan.

Se debe tener en cuenta lo siguiente para
finales de afio: (i) el precio internacional de la
leche reversando su tendencia a la baja, (ii)
estrategias de presion al precio por parte de la
industria (iii) las continuas sequias vy el
Fendmeno del El Nifio.

nov-15 $859 $914 $969

dic-15 $869 $925 $979
Fuente: FEDEGAN - Oficina de Planeacién

4.6- Para tener en cuenta

Frente a la coyuntura ganadera actual en donde
el clima ha jugado un papel determinante en los
movimientos de mercado urge tomar acciones
oportunas tanto por parte de la politica publica
como por parte de los ganaderos, para mitigar
los impactos del cambio climatico. Las
siguientes son algunas de esas medidas:

e Es importante que se cuenten con
lineas de crédito con tasas de interés
especiales que promuevan la siembra
de pastos con el fin de mantener la
disponibilidad permanente de alimento.
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e Establecer subsidios para la compra de
semillas de pastos y forrajes.

* Implementar programas de asistencia
técnica enfocados hacia la mitigacion
del cambio climatico.

e Es preciso contar con mayor cobertura,
mayor capacidad de transferencia de
conocimiento, asi como mas
investigacion y desarrollo.

e Resulta oportuno conservar alimentos
para los meses de enero, febrero vy
marzo, en donde el Fendmeno de El
Nifo se intensificara.

* Preparar reservas de agua para el
consumo humano y animal.

e Continuar con la implementacién de
sistemas silvopastoriles, entre otros.

Por otro lado, es evidente la pérdida de
dinamismo del comercio exterior, aunque los
mercados se han ajustado y el comercio se ha
diversificado incorporando nuevos mercados y
aprovechando los existentes. Preocupa el hecho
que actualmente el portafolio exportador de
productos cdrnicos se componga mas por
animales vivos que por carne en canal, puesto
gue tanto las carnes refrigeradas, congeladas y
en canal son exportaciones de mayor valor
agregado. Otro aspecto preocupante resulta el
contrabando de carne y animales vivos, dado
que pone en riesgo tanto al hato ganadero
colombiano como al consumidor y crea
distorsiones en los precios.

Para enfrentar esta coyuntura, resulta
apremiante lograr la admisibilidad sanitaria, con
el objetivo adicional de exportar menos
animales vivos y productos con mayor valor
agregado. Igualmente importante la necesidad
de culminar las obras de infraestructura de los
distritos de riego de diversos rios, ademas de la
construccién de varios pozos que garanticen el

abastecimiento de agua en las regiones
afectadas por las sequias.

Debe continuarse la lucha contra el
contrabando y se requiere la construccién de
infraestructura vial terciaria y secundaria y
puertos para garantizar menores costos para la
cadena productiva y la eficiencia en el
transporte de ganado. Dentro del contexto de
apertura a los mercados internacionales en
materia de lacteos, también urge crear
estrategias que aumenten la competitividad y al
mismo tiempo protejan al productor de la
competencia externa y la reduccion de precios.

Adicionalmente, se espera que el 01 de enero
de 2016 de acuerdo a la normatividad y al
compromiso del Consejo Nacional Lacteo y el
Ministerio de Agricultura, empiecen a funcionar
los laboratorios en donde se establece el precio
de la leche de acuerdo a su calidad, lo cual
asegurara la transparencia de fijacion de precios
al productor lechero.
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