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Asi, ;como competir I?

E199% delos fertilizantes que se consumen
en el pais son importados. La devaluacion del
peso colombiano encarece lasimportaciones,
lo cual junto con los altos costos del trans-
porte interno, impiden que los precios de los
precios de los fertilizantes tengan una caida
similar a los de su materia prima, el petrdleo.

Asi, ;como competir I1?

La urea cuesta en Colombia US$169 to-
nelada si ingresa por el pacifico, y US$ 141
si viene por la costa Atlantica. En Ecuador
cuesta US$113; en México, US$104; en Pera
92 y en Brasil 79 dodlares. Asi, ;Cémo com-
petir? (Fuente Camara Procultivos de Andi).

Plan de desarrollo Ganadero 2014-2019

Grandes

Lineas de

accion
(Pilares de Gestion)

El proceso de reconversion y de modernizacion hacia

la competitividad ganadera.

genética.

Continuamos con la resena de los princi-
pales topicos del Plan de Desarrollo Ga-
nadero 2014-2019. En esta oportunidad con los
Pilares de Gestion, que son las grandes lineas que
soportan el proceso de modernizacion de la ga-
naderia (Seccion III del Plan). Estos pilares son:

o Focalizacién y regionalizacion

o Salud, inocuidad y bienestar animal

o Modelos integrales de produccién

o Encadenamiento productivo

o Fomento al consumo y promocién de la
demanda

«  Elmodelo exportador ganadero

Focalizacion y regionalizacion

La alta dispersién de nuestra ganaderia bo-
vina por todo el territorio nacional presenta
ventajas (ganaderos que aportan a la seguridad
alimentaria y que ademds cumplen una funcién
marcada por la ocupacion licita del territorio
nacional), pero también mayores dificultades en
sus procesos de reconversiéon y modernizacion
(operativas, costos de programas masivos de ca-
pacitacion, transferencia tecnoldgica, prevencion
y vacunacion, etc.), y, desde luego, para articular-
se en forma eficiente con los demds eslabones de
las cadenas de valor, tanto hacia atras (suminis-
tros de insumos y servicios), como hacia delante
(para conectarse con la industria y los canales de
comercializacion hasta el consumidor final).

Dénde producir es un factor importante de
competitividad. Ello implica tener en cuenta las
ventajas comparativas del pais por su ubicacién
y su oferta ambiental entre otras (nuestra dota-
cion natural), junto con las ventajas competitivas
existentes.

En las zonas definidas como “conglomerados
ganaderos” sera posible implantar opciones aso-
ciativas, de tal manera que les permitan generar
economias de escala y articularse con los mer-
cados. Para esto se requiere politica publica que
estimule y, por oposicion, desestimule la antie-
condmica dispersion; y de politica privada que
favorezca también la prestacion de servicios y la
articulacion de cadena en las zonas mas propi-
cias para la produccién ganadera.

El pais ganadero cuenta ya con unos conglo-

Los paises lideres de la ganaderia toman como base la oferta ambiental e integran los componentes de alimentacion, salud y

)

merados naturales que serd necesario impulsar

. <«
para su desarrollo y articular con el fin de “or-
denar” la produccién ganadera de acuerdo con
los retos de competitividad que impone la glo-
balizacion.

Salud, inocuidad y bienestar
animal

La Salud Animal es un concepto amplio que
trasciende el de la Sanidad Animal. Los Progra-
mas de Erradicacion de la Fiebre Aftosa y Bru-
celosis Bovina hacen parte de la segunda, los
cuales absorben la mayor parte de los esfuerzos
del gremio y de recursos parafiscales. Como es
de conocimiento de todos los ganaderos, estos
programas continuaran hasta el logro de la meta
final de erradicacion y su mantenimiento de pais
libre en el tiempo.

El paso que se pretende dar ahora es avanzar
en el territorio de enfermedades controladas y las
no controladas por las autoridades sanitarias, y
dar un paso hacia una “cultura” de salud animal,
basada en la prevencion y, particularmente, en el
disefio y aplicacion de “Buenas Practicas Gana-
deras”. Esto porque su control y erradicaciéon no
solo son factores de productividad, rentabilidad
y competitividad exportadora, sino también de
sostenibilidad ambiental y responsabilidad social
sectorial.

Modelos integrales de
produccion

Los paises lideres en la produccién de leche
y carne en el mundo fundamentan su competi-
tividad en modelos eficientes y estandarizados
de produccién, implementados a nivel de finca.
Estos modelos toman como base la oferta am-
biental existente en cada regién e integran los
componentes de alimentacion, salud, genética,
administracion y capital humano, entre otros.

Colombia no cuenta con estos modelos adap-
tados a las condiciones de cada region. En nues-
tro medio cada ganadero ha buscado alternativas
diferentes para resolver los problemas produc-
tivos a partir de conocimientos tradicionales
(modelos extensivos y extractivos) o en técnicas
derivadas de la Revolucion Verde, que han privi-

legiado la produccion por encima de la sosteni-
bilidad ambiental.

Como resultado, la ganaderia colombiana no
cumple con estandares internacionales de ca-
lidad, no ha utilizado de manera sostenible los
recursos naturales, comenzando a evidenciarse
problemas en la provision de agua y la degrada-
ci6n de suelos, asi como bajos niveles de produc-
tividad; y en el caso de la lecheria especializada,
altos costos de produccion. Adicionalmente, la
produccién a nivel de los pequeiios productores
continta siendo dispersa con escasos niveles de
asociatividad.

En este escenario, el Plan propone trabajar en
la validacién de una metodologia que permita la
identificacion de modelos de produccion adap-
tados a las condiciones de cada region, utilizan-
do un enfoque sistémico que integre los distintos
componentes y permita generar sinergias entre
ellos.

Encadenamiento productivo

Para modernizar la ganaderia es necesario in-
tegrar las cadenas. El enfoque de cadena no es
otra cosa que la orientacién hacia los mercados.
Aqui le corresponde al ganadero, en su condi-
cién de eslabon primario, entregar al eslabon
receptor -la industria normalmente- un insumo
con la cantidad y con la calidad y oportunidad
esperadas.

Una adecuada integracion y concertacion al-
rededor de la institucionalidad de cadena, per-
mitird la equitativa distribucién de los frutos de
la agregacion de valor a través de la formacién
del precio.

Aqui entra en juego entonces, el concepto de
cadena de valor. De lo que se trata es de crear
valor para el cliente, lo cual se traduce en un
mayor margen para el productor entre lo que se
acepta pagar y los costos incurridos por adquirir
la oferta. Se trata de aplicar una poderosa herra-
mienta de analisis para planificacién estratégica,
cuyo objetivo es maximizar la creacion de valor
mientras se minimizan los costos.

Fomento al consumo 'y
promocion de la demanda

En consecuencia con los planteamientos ante-
riores del necesario enfoque de cadena y orien-
tacion a mercados, el fomento al consumo y la
promocién de la demanda por carne y leche,
deben comprometer estrategias y acciones inno-
vadoras.

La connotacion de “fomento” en el Plan de la
Ganaderia incorpora la nocién de subsidio o de
nivelacion de oportunidades y, en consecuencia,
esta orientado hacia los sectores mds desprote-
gidos de la poblacion. Esto se hace a través de
programas asistenciales que, ademas de proveer
gratuitamente el producto o de facilitar sustan-
cialmente la posibilidad de acceso, permite fo-
mentar el cambio de habitos de consumo en sec-
tores de la poblacion.

La promocion de la demanda, por el contra-
rio, busca “fidelizar” a los consumidores frente
a la competencia de productos sustitutos y cap-
tar un mayor nivel de preferencia por la carne y
la leche. Sus estrategias estan dirigidas a toda la
poblacién y son, basicamente, de indole publici-
taria y comercial.

De ahi que sea necesario realizar un mayor
trabajo para ampliar la demanda interna de car-
ne y leche, incentivando un mayor consumo en
toda la sociedad por medios como la promocion
de sus cualidades nutricionales, ampliacién o di-
versificacion de la oferta, mejora de la calidad en
toda la Cadena, o por medio de la educacion a
los consumidores para estimular cambios en los
patrones de consumo, entre otras acciones que se
pueden trabajar por medio del esfuerzo conjunto
de todos los eslabones de la Cadena.

El modelo exportador ganadero

Sin menoscabo de la primacia del mercado
interno como impulsor del desarrollo ganadero,
el Plan de Desarrollo Ganadero hace énfasis en
la necesidad de avanzar en la concepcidén de es-
trategias para llegar a consumidores en todo el
mundo.

De la misma manera que un consumidor en
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cualquier supermercado del mundo busca na-
ranjas californianas, manzanas chilenas, tequila
mexicano o flores colombianas, puede buscar
también cortes especializados de carne colom-
biana o derivados lacteos.

En consecuencia, ademas de los factores de
competitividad relacionados directamente con la
produccidn, se impone una posicion mas “agresi-
va” de la institucionalidad publica para concretar
la esquiva admisibilidad de nuestros productos a
los principales mercados, que son los mismos de
los paises con los que se han suscrito TLC. Es un
esfuerzo que, ademds, se debe complementar con
una gestion comercial también mas vigorosa en
los diferentes escenarios del mercado internacio-
nal.

Editorial
iDos de los cinco riesgos sociales!

n el pasado Foro Econémico Mundial

(WEE), se presentaron los riesgos emer-
gentes importantes que enfrentard el mundo en
los préximos 10 afios en las dreas sociales, tec-
noldgicas, medioambientales, geopoliticas y eco-
némicas (Global Risks 2015, del Foro publicado
en cooperacion con Marsh &McLennan Compa-
nies).

Lo que llama la atencion de este anilisis, que
recoge la percepciéon de 900 especialistas del
mundo, es que entre los principales riesgos fi-
gura un mayor nimero de riesgos ambientales
que riesgos econémicos. Vale decir, que para los
expertos los retos que plantean los fenémenos
meteoroldgicos extremos y el cambio climatico,
son mayores, o, en otros términos, que el mundo
no se estd preparando adecuadamente, respecto a
los temores que despiertan los riesgos econémi-
cos cronicos, como el desempleo, el subempleo o
las crisis fiscales.

Entre los cinco principales riesgos globales por
su impacto (subrayo impacto) figuran la crisis
del agua (riesgo social); y la propagacion rapida
y masiva de enfermedades infecciosas (riesgo so-
cial), los cuales ocupan los dos primeros lugares.

Lo grave es que los dos ya los tenemos aqui.
Nos hemos dormido en los laureles pensando
que nuestra riqueza hidrica nunca se iria acabar,
y bastan unos fuertes veranos para ubicarnos en
nuestra realidad. La propuesta de Fedegan, de
avanzar en el tema de los pozos profundos tiene
una profunda vision, que un buen Gobierno no
podria echar en saco roto.

En la segunda vamos aportando nuestro gra-
nito de arena. Nuestros mosquitos Aedes aegyp-
ti y Aedes albopictus, los mismos que propagan
el dengue, ahora se encargan del Chikungunya.
Segun notas de prensa, para julio tendremos 800
mil casos. Un panorama muy grave teniendo en
cuenta que ya desbord¢ la capacidad de reaccién
de muchos de los hospitales del pais. Grave que le
peguemos a dos de los cinco principales riesgos
globales por su impacto

Los cinco principales riesgos globales
por su probabilidad

1. Conflictos entre Estados con consecuencias
regionales (riesgo geopolitico)

2. Fendmenos meteoroldgicos extremos (riesgo
ambiental)

3. Deficiencias de la gobernanza nacional (riesgo
geopolitico)

4. Colapso o crisis del Estado (riesgo geopolitico)
5. Desempleo o subempleo estructural (riesgo
econdmico)

Los cinco principales riesgos globales
por su impacto

1. Crisis del agua (riesgo social)

2. Propagacion répida y masiva de enfermedades
infecciosas (riesgo social)

3. Armas de destrucciéon masiva (riesgo geopo-
litico)

4. Conlflictos entre Estados con consecuencias
regionales (riesgo geopolitico)

5. Falta de adaptacion al cambio climdtico (ries-
go ambiental).




